
شرکت روناک طب ویدا
Ro n a k  Te b V i d a  C o m p a ny



معرفی شرکت
A b o u t  U s

به صورت 1400در سال 7232شرکت روناک طب ویدا با شماره ثبت 
عمده فعالیت های شرکت در حوزه تولید . رسمی تاسیس شد 

. د تجهیزات مصرفی آزمایشگاه های درمانی و تحقیقاتی می باش
د و عرضه تمامی محصولات با متریال داخلی بر پایه دانش بنیان تولی

انش طراحی ، تحقیق و توسعه محصولات شرکت توسط د. می شود 
آموختگان دانشگاه علوم پزشکی کاشان انجام شده است 
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ارتباط با شرکت
C o n t a c t  U s

• Phone : 031-55543022
• Mobile : 09016693332
• Website : www.R-tebvida.ir
• Instagram : R_tebvida

ساختمان نوآوری –میدان شورا –کاشان 
سلامت واحد شرکت روناک طب ویدا
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جامعه هدف
Ta r g e t  P o p u l a t i o n

مراکز درمانی •
بیمارستان ها •
کلینیک و پلی کلینیک•
آزمایشگاه های دولتی و خصوصی•
آزمایشگاه های تحقیقاتی و سرطان•

از محصولات %92.8در حال حاضر بیش از 
اشدمصرفی در کشور به صورت وارداتی می ب

5Ronak Teb vida



FRلیست محصولات
P r o d u c t  L i s t
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لوله خونگیری غیر خلا
CBCلوله 

K2 Edta

K3 Edta
Clotoetivatorلوله 

لوله خونگیری خلا

ظروف ادرار
استریل

غیر استریل

ایمنی عینک محافظ
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بوم کسب و کار 



FRهدف
G o a l

بومی سازی و تولید دانش بنیان 
محصولات مصرفی آزمایشگاه
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چشم انداز
V i s i o n

9

ولات مصرفی تبدیل شدن به یکی از پنج تولیدکننده برتر محص، چشم انداز شرکت روناک طب ویدا
.آزمایشگاهی در داخل و همچنین نفوذ به بازارهای منطقه طی پنج سال آینده می باشد
در راستای تحقق این چشم انداز، شرکت روناک طب بیدار با بهره گیری از نیروی انسانی

تولید متخصص و متعهد داخلی با بومی سازی محصولات مصرفی آزمایشگاهی علاوه بر افزایش
.خود، سعی در تکمیل سبد و تنوع محصولات دانش بنیان خود دارد
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ماموریت
M i s s i o n  
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ی با ماموریت سازمان توسعه تکنولوژی در زمینه علوم آزمایشگاه
ته در حوزه تولید بهترین و جدیدترین محصولات دانش بنیان پیشرف

.علوم آزمایشگاهی با تکیه  بر دانش نوین و بومی است
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ارزش های سازمانی
O r g a n i z a t i o n a l  v a l u e s
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به کارگیری افراد متخصص داخلی•
نوآوری و کیفیت بالای محصولات•
در دسترس بودن و پشتیبانی بی قید و شرط•
تعامل بالا با مشتری•
بومی سازی و به کارگیری مواد اولیه داخلی و جلوگیری از خام فروشی•
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Add a footer 13

▪S1 :اهیدانش تخصصی در زمینه تولید لوله های آزمایشگ
▪S2 :در اختیار داشتن نیرو جوان نخبه
▪S3 :یتالیاییکیفیت و کنترل کیفیت قابل رقابت با نمونه ا
▪S4 :قیمت تمام شده رقابتی پایین نسبت به رقبا

▪O1 :برخورداری از حمایت های دولتی و سایر مزایای دانش بنیان بودن
▪O2 :روند روبه رشد تاسیس مراکز آزمایشگاه تشخیص طبی
▪O3 :یت افزایش تقاضای محصول باتوجه به افزایش بیماران ،روند اهم

بهداشت و روند پیری جمعیت
▪O4 : وجود منابع اولیه بومی و غنی در کشور
▪O5 : بت کشور و پایین آمدن قیمت تمام شده نسوجود نیروکار ارزان در

به رقبای خارجی
▪O6 :ز رشدارتباط و تعامل با محیط دانشگاهی، پارک علم و فناوری و مرک

▪T1 : نندگان که منجر به ضعف در تامین از تامین کتحریم بین المللی ایران
مناسب و صادرات محصول در بازار های جهانی میشود

▪T2 :انحصار و واسطه گری محصولات داخلی
▪T3 :یکاهش پوشش بیمه ای و مراجعه کمتر مردم به مراکز تشخیص طب
▪T4 :وندسیاست های سخت بانکی که منجر به مشکل در تامین مالی میش
▪T5 :موانع دریافت مجوزهای لازم از سازمان های مربوطه
▪T6 :ورادات بی رویه تجهیزات آزمایشگاهی
▪T7 :زیر ساخت های ضعیف علمی و فنی در کشور

O

T

S

W
SWOT

Analysis

▪W1 :عدم تولید اتوماتیک
▪W2 :عدم تنوع محصول
▪W3 :کمبود تبلیغات و بازاریابی
▪W4 :عدم تکمیل منابع انسانی
▪W5 :کمبود منابع مالی
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تدوین استراتژی ها

SWOT

S-O S-T

W-O W-T

ر اساس تعیین روش نوع بازی در کسب و کار را استراتژی گوییم  که ما را ب
.  رسیموضعیت رقابتی در بازار رقابتی کمک می کند تا به اهداف سازمان ب

ف استراتژي هاي مختلف، جهتگيري هاي اصلي سازمان در حوزه هاي مختل
.  را مشخص و بر اساس برنامه هاي عملياتي را مشخص مي کنند

و برقراري ارتباط ميان فاکتورهاي خاص داخلي و SWOTبا استفاده از
رکيب در شرايط کلي، چهار ت. خارجي می توانیم استراتژی ها را تدوین کنیم

:عمده استراتژيک متداول عبارتند از
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تدوین استراتژی ها

کيه سازمان بايد با ت: ( ماکسی-ماکسی)فرصت ها / استراتژي هاي قوت ها 
برداري بر نقاط قوت خود، بتواند از فرصت هاي بالقوه محيطي حداکثر بهره

.را کند

ط سازمان بايد از نقا: ( مینی-ماکسی)تهديدات / استراتژي هاي قوت ها 
.قوت خود براي محو يا به حداقل رساندن تهديدات استفاده کند

سعي مي شود : ( ماکسی-مینی)فرصت ها / استراتژي هاي ضعف ها 
.ضعف ها با بيشترين بهره گيري از فرصت ها به حداقل برسد

شتر اين استراتژي ها بي(: مینی-مینی)تهديدات / استراتژي هاي ضعف ها 
از از نوع تدافعي است یعنی ضعف هاي سازمان را به حداقل رسانيده تا

.تهديدات خارجي در امان بماند

SWOT

S-O S-T

W-O W-T
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S-O

SWOT

S-O S-T

W-O W-T

ناشی از استفاده از دانش تخصصی و نیروهای نخبه در جهت پاسخگویی به افزایش تقاضای❑
S1,2-O2,3رشد مراکز آزمایشگاهی و روند صعودی اهمیت بهداشت 

S3,4-O2,3استفاده از کیفیت بالا و قیمت پایین جهت تصاحب بازار در حال افزایش ❑

S1-O4استفاده مناسب از منابع اولیه بومی و داخلی با استفاده از دانش تخصصی موجود❑

S2-O6شرکت با استفاده از محیط دانشگاهی و علمی آموزش و هدایت نیرو های جوان❑



FR

17

S-T

SWOT

S-O S-T

W-O W-T

استفاده از دانش تخصصی موجود و نیروهای نخبه جهت بی اثر کردن تحریم ها و حفظ و ❑
S1,2-T1,3رضایت مشتریان 

ی محصولات کمرنگ کردن انحصار و مقابله با واردات بی رویه بواسطه قیمت پایین و کیفیت بالا❑
S3,4-T2,6

S2-T4استفاده بهینه از نیرو جوان و نخبه برای کاهش هزینه ها و رفع مشکل تامین مالی ❑

تی استفاده از دانش تخصصی موجود و نیروهای نخبه جهت کمرنگ کردن مشکلات زیرساخ❑
S1,2-T7علمی و فنی در کشور  
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W-O

SWOT

S-O S-T

W-O W-T

بود تبلیغات استفاده از حمایت های دولتی و مزایا دانش بنیان برای تامین مالی، تولید اتوماتیک و به❑
W1,3,5-O1

W2,4-O6استفاده از محیط دانشگاهی و علمی جهت افزایش تنوع محصول و تکمیل منابع انسانی ❑

W5-O5استفاده هوشمندانه از نیرو کار ارزان در واحدهای ممکن، برای استفاده بهینه از منابع مالی ❑

استفاده بهینه تاثیر مثبت استفاده از منابع بومی و جلوگیری از خام فروشی در بازاریابی و تبلیغات و❑
W3,5-O4از منابع مالی 
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W-T

SWOT

S-O S-T

W-O W-T

W3-T3بهبود تبلیغات و بازاریابی جهت حفظ و رضایت مشتریان ❑

افزایش تنوع و مقدار تولید جهت کاهش اثرات تحریم، انحصارگری و واردات بی رویه❑
W1,2-T1,2,6

W3-T1,2و انحصارگری بهبود تبلیغات و بازاریابی محصول جهت کاهش اثرات تحریم❑
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مدیر عامل

انبار داری بازرگانی

ارتباط با تامین کننده بازاریابی و فروش

خدمات پس از فروش تبلیغات Social Media , 
Website بازاریابی و تیم فروش

تیم داخلی تیم صادرات

مالی و اداری فنی و اجرایی

کنترل کیفیت ساخت و مونتاژ

R&D

طراحی و توسعه محصولات ارتباط با 
دانشگاه

چارت سازمانی
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ارتباط با شرکت
C o n t a c t  U s

• Phone : 031-55543022
• Mobile : ۰۹۰۱۶۶۹۳۳۳۲
• Website : www.R-tebvida.ir
• Instagram : R_tebvida

ساختمان نوآوری سلامت –میدان شورا –کاشان 
واحد شرکت روناک طب ویدا
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